
                สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (แบบย่อ) ประจําปี 2567

ปี 65 ปี 66 ปี 67 ผลต่าง

 ( เตม็ 4)  ( เตม็ 4)  ( เตม็ 4) ปี67-66

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรืÉองดังต่อไปนีÊมีความเหมาะสม ทําให้การทํางานของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

1.1  จาํนวนกรรมการมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 3.88 4.00      3.75      0.25-        

1.2  คณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลทีÉมคีวามรู้และประสบการณ์หลากหลายเพียงพอ 3.63 3.75      3.75      -          

1.3  กรรมการอสิระในคณะกรรมการมีจาํนวนทีÉเหมาะสม 3.75 3.38      3.75      0.38        

1.4  กรรมการในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการอสิระ 3.88 3.88      3.88      0.00        

1.5  นิยามกรรมการอิสระทีÉบริษทักาํหนดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั 3.75 3.75      3.88      0.13        

1.6  กระบวนการสรรหาบุคคลทีÉมคีุณสมบติัเหมาะสมมาเป็นกรรมการบริษทัมีความโปร่งใส ยติุธรรม ไม่อยู่

ภายใตอิ้ทธิพลของบุคคลใดบุคคลหนึÉง 3.50 3.63      3.50      0.13-        

1.7  การกาํหนดจาํนวนบริษทัจดทะเบียนทีÉกรรมการแต่ละท่านจะไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัจด

ทะเบียนนัÊนๆ 3.63 3.63      3.50      0.13-        

1.8  การแต่งตัÊงคณะกรรมการชุดยอ่ยเหมาะสมเพียงพอ 3.38 3.25      3.50      0.25        

    1.9 การพิจารณาคุณสมบติัและแต่งตัÊงเลขานุการบริษทั 3.50 3.50      3.25      0.25-        

2. การประชุมคณะกรรมการได้ดําเนินการในเรืÉองดังต่อไปนีÊ เพืÉอให้คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าทีÉในการประชุมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

2.1  กรรมการไดรั้บทราบกาํหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละปีล่วงหนา้ 4.00 4.00      3.75      0.25-        

2.2  จาํนวนครัÊ งของการประชุมคณะกรรมการมีความเหมาะสม 3.88 3.88      3.63      0.25-        

2.3  การประชุมคณะกรรมการแต่ละวาระมรีะยะเวลาเพียงพอเหมาะสม 3.88 3.88      3.75      0.13-        

2.4  กรรมการไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ มีเวลาศึกษาขอ้มูล 3.38 3.25      3.25      -          

2.5  บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอืÊออาํนวยใหเ้กิดการแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค์ 3.88 4.00      3.75      0.25-        

2.6  กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจการทาํรายการ 3.88 3.88      3.88      0.00        

3. บทบาท หน้าทีÉ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความสําคญั ใช้เวลาในการพจิารณา ทบทวนและ

ปฏิบตัิตามในเรืÉองต่อไปนีÊอย่างเพยีงพอ

3.1  ทิศทาง กลยทุธ์ และแผนงานการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 3.25 3.14 3.13 0.01-        

3.2  การกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 3.63 3.88      3.63      0.25-        

3.3  จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 3.88 3.88      3.50      0.38-        

3.4  ดูแลรายการทีÉมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้ีความเป็นธรรม (Arm-Length Basis) และคาํนึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษทั 3.75 3.75      3.50      0.25-        

3.5  รายการเกีÉยวโยงตามทีÉหลกัเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้งกาํหนด 3.75 3.88      3.63      0.25-        

3.6  ระบบควบคุมภายใน 3.50 3.63      3.75      0.13        

3.7  ความเสีÉยงและการจดัการความเสีÉยง 3.50 3.50      3.75      0.25        

3.8  นโยบายการแจง้เบาะแส ซึÉงครอบคลุมถึงการติดตาม การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 3.38 3.38      3.75      0.38        

3.9  การติดตามการทาํหนา้ทีÉของฝ่ายจดัการ 3.63 3.50      3.75      0.25        

    3.10  การจดัทาํงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองโดยทัÉวไป 3.88 3.88      3.88      0.00        

    3.11   กระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 3.63 3.75      3.88      0.13        

    3.12  การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ 3.50 3.63      3.50      0.13-        

ความเห็น/

ขอ้เสนอแนะ
หวัขอ้ประเมิน



ปี 65 ปี 66 ปี 67 ผลต่าง

 ( เตม็ 4)  ( เตม็ 4)  ( เตม็ 4) ปี67-66

ความเห็น/

ขอ้เสนอแนะ
หวัขอ้ประเมิน

4. เรืÉองอืÉนๆ เช่น

4.1  ความสัมพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ เช่น คณะกรรมการไม่แทรกแซงการปฏิบติัหนา้ทีÉของ

ฝ่ายจดัการ เป็นตน้ 3.63 3.75      3.50      0.25-        

4.2  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร เช่น กรรมการส่งเสริมใหก้รรมการไดรั้บการฝึกอบรม 

เป็นตน้ 3.25 2.63      3.50      0.88        

ผลรวม (116 คะแนน) 105.88 105.77  105.42  0.35-        ลดลง 0.35 คะแนน

คิดเป็น % 91.27   91.18    90.88    0.30-        ลดลง 0.33 %

ข้อเสนอแนะ/ความเห็นเพิÉมเติม 

ารอบรมของกรรมการเพืÉอใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง



                         แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบคุคล ประจาํปี 2567

หัวข้อประเมนิ ปี 65 ปี 66 ปี 67 ผลต่าง ความเห็น/ขอ้เสนอแนะ

 ( เต็ม 4)  ( เต็ม 4)  ( เต็ม 4) ปี67-66

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

1.1 กรรมการมีคุณสมบติั ความรู้ และประสบการณที์Éเหมาะสมกบัการธุรกิจของบริษทั 3.63 3.88 3.75 -0.13

1.2 ในกรณีของกรรมการอิสระหรือกรรมการชุดยอ่ยทีÉไดรั้บมอบหมายหนา้ทีÉ กรรมการมี

คุณสมบติั ความรู้ และประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบับทบาททีÉไดรั้บมอบหมาย 3.63 3.75 3.75 0.00

2. การประชุมของคณะกรรมการ

2.1 กรรมการไดศึ้กษาเอกสารและขอ้มูลก่อนการประชุม 3.50 3.38 3.50 0.13

2.2 ระหว่างการประชุม กรรมการไดใ้ห้ความเห็นทีÉเป็นประโยชน์ต่อทีÉประชุมอยา่งเหมาะสม 3.63 3.75 3.50 -0.25

2.3 กรรมการไดง้ดเวน้การเขา้ร่วมประชุมและงดออกเสียงในรายการทีÉตนเองมีส่วนไดเ้สีย 4.00 4.00 4.00 -           

2.4 กรณีประธานกรรมการหรือบุคคลทีÉดาํเนินการเป็นประธานในทีÉประชุม ไดก้าํกบัให้การ

ประชุมดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.00 4.00 4.00 -           

3. บทบาท หน้าทีÉ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

3.1 ไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉของกรรมการตามทีÉกฎหมาย กฎเกณฑ ์และกฎบตัร (Charter) ไดก้าํหนด

ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การกาํหนดแผนงานของธุรกิจ การดูแลให้มีการจดัทาํงบการเงิน

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี เป็นตน้ 3.75 3.88 4.00 0.13

3.2 มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบตัิหนา้ทีÉให้กบับริษทั 3.75 3.88 3.88 0.00

3.3 ไม่แทรกแซงการทาํงานของฝ่ายจดัการ 4.00 4.00 4.00 -           

3.4 มีการควบคุมและติดตามการดาํเนินการของฝ่ายจดัการอยา่งเหมาะสม 3.75 3.75 3.63 0.12-         

3.5 พฒันาและเรียนรู้เพืÉอเพิÉมทกัษะในการปฏิบติัหนา้ทีÉอยูต่ลอดเวลา 3.50 3.50 3.23 0.27-         

ผลรวม (44 คะแนน) 41.13 41.75 41.24 -0.51 ลดลง  0.51 คะแนน

คดิเป็น % 93.47 94.89 93.73 -1.16 ลดลง 1.16 %

ข้อเสนอแนะ/ความเห็นเพิÉมเติม 

- ไม่มีความเห็นเพิÉมเติม -



                แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  ประจําปี 2567

ปี 65 ปี 66 ปี 67 ผลตา่ง ความเห็น/ข้อเสนอแนะ

 ( เตม็ 4)  ( เตม็ 4)  ( เตม็ 4) ปี67-66

1. โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการในเรืÉองดงัต่อไปนีÊมีความเหมาะสม ทําให้การทํางาน

ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

    1.1  จาํนวนของคณะกรรมการชุดยอ่ยมีความเหมาะสม 3.67     3.67     4.00     0.33-          

    1.2  คณะกรรมการชุดยอ่ยประกอบดว้ยบุคคลทีÉมีความรู้ ประสบการณ์ และเหมาะสมกบัการปฏิบตัิ

หนา้ทีÉตามกฎบตัร (Charter) ทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3.67     3.67     4.00     0.33-          

    1.3  กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดยอ่ยมีจาํนวนทีÉเหมาะสม 4.00     4.00     4.00     -           

    1.4  กรรมการในแตล่ะประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการทีÉไมเ่ป็นผูบ้ริหาร กรรมการทีÉเป็น

ผูบ้ริหาร กรรมการอิสระ 4.00     4.00     4.00     -           

    1.5  นิยามกรรมการอิสระทีÉบริษทักาํหนดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั 3.67     4.00     4.00     -           

    1.6  กระบวนการสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสมมาเป็นกรรมการชุดยอ่ยมีความโปร่งใส 

ยตุิธรรม ไม่อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของบุคคลใดบุคคลหนึÉง 3.67     3.67     4.00     0.33-          

    1.7  การกาํหนดจาํนวนบริษทัจดทะเบียนทีÉกรรมการชุดยอ่ยแตล่ะท่านจะไปดาํรงตาํแหน่งเป็น

กรรมการในบริษทัจดทะเบียนนัÊนๆ 3.67     3.67     3.70     0.03-          

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดาํเนินการในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ เพืÉอให้คณะกรรมการปฏิบตัหิน้าทีÉ

ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

    2.1  กรรมการชุดยอ่ยไดรั้บทราบกาํหนดการประชุมคณะกรรมการในแตล่ะปีล่วงหนา้ 3.67     3.67     4.00     0.33-          

    2.2  จาํนวนครัÊ งของการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยมีความเหมาะสม 3.67     4.00     4.00     -           

    2.3  การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยแตล่ะวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม 3.67     4.00     4.00     -           

    2.4  กรรมการชุดยอ่ยไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ มีเวลาศึกษาขอ้มูล 3.33     3.00     3.30     0.30-          

    2.5  บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยเอืÊออาํนวยใหเ้กิดการแสดงความคิดเห็นอยา่ง

สร้างสรรค์ 3.67     3.67     4.00     0.33-          

    2.6  กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไมมี่ส่วนร่วมในการตดัสินใจการทาํรายการ 3.67     3.67     4.00     0.33-          

3. บทบาท หน้าทีÉ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความสําคญั ใช้เวลาในการ

พจิารณา ทบทวนและปฏิบตัติามในเรืÉองต่อไปนีÊอย่างเพยีงพอ

    3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ -           

          3.1.1 สอบทานใหบ้ริษทัมีงบการเงินทีÉถูกตอ้งและน่าเชืÉอถือ 4.00     4.00     4.00     -           

          3.1.2 สอบทานใหบ้ริษทัดาํเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถู้กตอ้ง 3.67     4.00     4.00     -           

          3.1.3 สอบทานใหมี้ระบบตรวจสอบภายในทีÉดี 4.00     4.00     4.00     -           

          3.1.4 พิจารณารายการเกีÉยวโยงและรายการทีÉมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ 4.00     4.00     4.00     -           

          3.1.5 ใหค้วามเห็นในการแตง่ตัÊง ถอดถอนหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3.67     3.50     3.30     0.20          

          3.1.6 พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัÊง ถอดถอน และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี 4.00     3.67     3.30     0.37          

         3.1.7 ดาํเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้กระบวนการดาํเนินการรับเรืÉองร้องเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม
3.67     3.67     3.30     0.37          

ผลรวม (80 คะแนน) 75.00   75.50   76.90   1.40-          ลดลง  1.40 คะแนน

คดิเป็น % 93.75   94.38   96.13   1.75-          ลดลง 1.75 %

ข้อเสนอแนะ/ความเห็นเพิÉมเตมิ 

- ไมมี่ความเห็นเพิÉมเติม -

หัวข้อประเมิน










